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1 Popis organizacie SEM

1.1 Histoéria organizacie

Spolocenstvo evanjelickej mladeze (SEM) vzniklo ako reakcia na zdaklade
celospolocenskych zmien, ktoré sa odohrali v obdobi 90rokov. V priebehu rokov 1990
- 1992 sa zacala rozbiehat systematickejSia praca s mladezou v rdmci Evanjelickej
cirkvi na Slovensku (ECAV). Do ECAV, ktora je nasim domacim prostredim, zacali
prichddzat stovky, ba az tisice mladych, z ¢oho vyplynula potreba sietovania, lepsej
koordinacie aktivit a tvorby Specifickych projektov. Ako najvhodnejsia forma pre lepSiu
koordinaciu prace sa ukazalo zalozenie obCianskeho zdruzenia, nakolko vyhovovalo

aktualnym potrebam a nutnej flexibilite v praci s mladezou.

Na konferencii evanjelickej mladeze v Tatranskych Zruboch dna 28.marca bolo
odsuhlasené na zaklade rozhodnutia prvého valného zhromazdenia, ze SEM vznikne
ako formalne obcianske zdruzenie. Nasledne bolo SEM registrované na Ministerstve
vnutra SR dna 2. jula 1992.

V prvych piatich rokoch fungovania SEM sme mali na jednej strane len minimalne
zdzemie — nedostatok financii, ziadne materialno-technické vybavenie, jedno centrum
(v Kosiciach), iba jedného plnouvazkového pracovnika a cca 200 dobrovolnikov z
celého Slovenka. Na druhej strane sme disponovali obrovskym nadsenim a elanom. V
tomto obdobi sa vypracovalo niekolko typov programov, z ktorych prevladali

predovsetkym vzdelavacie, umelecké a Sportové.

V obdobi rokov 1998 az 2004 sa podarilo organizacii ziskat niekolko dlhodobejsich
grantov, vdaka ktorym sme dosiahli dostatocné financné zazemie na realizaciu
viacerych novych projektov: Akadémia SEM, Danielova generacia, Mentorsky kurz M1,
nadstavbovy kurz M2, Festivaly krestanského umenia, Olympiada SEM, Celoslovenské
stretnutie mladeze, SEM-TEXT, Konferencia SEM. Okrem tychto celoslovenskych
projektov sa rozbehla vo vacsej miere aj lokalna a regionalna praca vdaka silnému
personalnemu a dobrovolnickemu zazemiu. Z toho vyplynula potreba decentralizacie
a institucionalizacie oblastnych centier: Bratislava, Levice, Puchov, Dolny Kubin, Velky
Slavkov a Kosice. V tomto obdobi v SEM pracovalo 14 pracovnikov na plny uvazok a

mali sme viac ako 3 000 ¢lenov.



V obdobi od 2005 nastal utlm prace z dévodu redukcie grantovych moznosti a ubytku
podporovatelov. Z toho vyplynula aj nasledne redukcia programov a celkovej ponuky
organizacie. K tomuto sa pripojila zaroven aj genera¢na vymena pracovnikov a odchod

kl'd€ovych lidrov. Pocet miestnych zdruzeni klesol na 46 a pocet ¢lenov na 1 000.

Od roku 2012 po sucasnost po Ciastocnej vymene pracovnikov a ustaleni finanénych
tokov sa SEM nachddza na medzniku, kedy treba uvazovat o jeho smerovani do
buducna. Pokracujeme v projektoch, ktoré maju svoje pevné miesto v nasich aktivitach
(DVK, Semfest, Konferencia SEM, Helping Hand). TaktiezZ sa rozbiehaju vo va¢sej miere
nové projekty (Konfivikendovky, Stretnutia veducich mladezi) a nase misijné pole

roz$irujeme aj za hranice Slovenska (Misijné cesty — Bielorusko, Srbsko, Azia, Afrika).

1.2 Nasa vizia

Nasou viziou je vidiet pozitivnhe zmeny v Zivotoch mladych fudi na Slovensku, ktori dalej

uspesne menia svoje okolie a komunitu a prinasaju do spolo¢nosti zdravé hodnoty.

1.3 Poslanie organizacie

SEM je dobrovolnym, nepolitickym a neziskovym zaujmovym zdruzenim fyzickych
0s0Ob. SEM je obcianske zdruzenie s celoslovenskou pésobnostou, ktorého zékladnou
misiou je plnohodnotny rozvoj mladej generacie. Poslanim organizacie je viest na
zéaklade krestanskych principov mladych ludi k poznaniu samych seba, zmysluplnému

nasmerovaniu svojho zivota k hodnotam, spolupatri¢nosti, vzajomnej lcte a laske.

Svoju ¢innost organizacne uskutocnuje prostrednictvom rbéznych poduijati,
pravidelnych ¢i jednorazovych volnocasovych ¢i Sportovych aktivit, klubov, taborov,

workshopov, neformalneho vzdelavania ¢i inych projektov.

1.4 Organy SEM

Valné zhromazdenie

- Valné zhromazdenie SEM (VZ SEM) je najvy$Sim organom Spolocenstva
evanjelickej mladeze.
- Rozhoduje o vsSetkych dolezitych veciach tykajucich sa SEMu a schadza sa

podla potreby, minimalne raz rocne.



Predsednictvo SEM

- Je vykonnym organom SEMu a tvori ho predseda SEMu, podpredseda SEMu
a zvoleni ¢lenovia, ktorych na 4 roky voli VZ SEM.

- Jeho ulohou je riadit ¢innost SEMu pocas celého roka a rozhodovat o vsetkych
veciach medzi zasadnutiami VZ SEM, ktoré nepatria vylu¢ne do kompetencie

VZ SEM. Predsednictvo SEMu sa schadza minimalne raz za 3 mesiace.

Rada starsich

- Rada starsich je dozorny a poradny orgdn SEMu a pomaha riesit duchovné
otazky aproblémy mladych [udi vsulade so zakladnymi krestanskymi

principmi.

Kontrolny vybor

- Kontrolny vybor pozostava minimalne z troch c¢lenov, ktori sa stretavaju
minimalne raz za rok. Ich ulohou je kontrolovat hospodérenie vsetkych

organizacnych a vykonnych zloziek SEMu, podla platnych predpisov.

Eticka komisia

- Eticka komisia SEMu je nezavislym expertnym a konzultatnym organom
predsednictva SEMu. Predmetom cinnosti Etickej komisie je posudzovanie
mozného porusenia Etického kodexu a napomahanie rieSenia pripadov

porusenia tohto kodexu.

Predsednictvo

- Predsednictvo SEM je vykonnym organom zdruzZenia aza svoju ¢innost je
zodpovedné Valnému zhromazdeniu.

- Predsednictvo tvori Predseda, podpredseda a voleni ¢lenovia na 4 roky.

Predseda a podpredseda

- Predseda a podpredseda su statutarnymi zastupcami a zastupuju organizaciu

vo vSetkych formalnych zalezitostiach.

Centrala SEM

- Je vykonnym organom predsednictva SEMu, ktorého cinnost riadi tajomnik

SEMu spolu s ostatnymi zamestnancami.



1.5 Clenstvo SEM a élenska zakladina

Stanovy zdruzenia definuju svojich ¢lenov ako tych, ktori su zapisani do zoznamu
miestneho zdruzenia SpoloCenstva evanjelickej mladeze /dalej MZ SEM/, a suhlasi so
stanovami a cielmi zdruzenia. Vekova hranica pre c¢lenstvo v SEM je do 30 rokov.
Clenstvo v SEM je bez vekového obmedzenia pre vedicich MZ SEM, volenych a

menovanych funkcionarov organov SEM v zmysle tychto stanov.

K 31.12.2019 bol pocet ¢lenov SEM vo vSetkych miestnych zdruzeniach (viac ako
129) 4 463 ¢lenov.

1.6 Cielova skupina

Cielova skupina, na ktorl nasa organizacia zameriava aktivity a ¢innost, su
prevazne mladi ludia vo veku od 12 do 26 rokov. Jedna sa vacsinou o ¢lenov
Evanjelickej cirkvi a.v. na Slovensku, avSak aktivity organizacie su zamerané aj na

mladych l'udi mimocirkevného prostredia ECAV.

1.7 Aktivity SEM

Aktivity SEM je mozné rozdelit do 3 oblasti:
1. Celoslovenska uroven
2. Regionalna uroven

3. Miestna uroven

Lokalna aroven:

V oblasti lokalnej urovhe SEM organizuje pravidelné stretnutia mladych ludi v
ramci zakladnych kolektivov. Okrem nich tiez podporujeme mnozstvo nepravidelnych
volnocasovych aktivit, akymi su napriklad Sportové podujatia, workshopy, prednasky,

organizovanie podujati pre deti alebo aj dobrovolnicka pomoc v ramci obce ¢i mesta.

Regionalna uroven:
Na regiondlnej urovni sa venujeme najma pravidelnym klubom zameranym na
stretnutie mladych ludi z niekolkych miest a obci v danom regidéne. Medzi takéto
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stretnutia patri SOM, E-Klub, INSIDE, Babince, Chlapince a iné. Okrem toho
organizujeme stretnutia dobrovolnikov z danej oblasti, regionalne Sportové olympiady

a dalSie Specifické projekty.

Narodna uroven:

Na narodnej urovni sa venujeme predovsetkym nasledovnym podujatiam:

- SEMFEST - celoslovensky open-air festival, prostrednictvom ktorého sa
snazime motivovat mladu generaciu k aktivnemu Zivotu.

- Dobrovolnicka SEMFEST vikendovka - motivacno vzdelavacie stretnutie
dobrovolnikov.

- DVK-rocny skoliaci program zamerany predovsetkym na mladych
dobrovolnikov a potencialnych lidrov.

- SVM - Stretnutia veducich mladezi - vzdelavaci kurz pre aktivnych lidrov prace
s mladezou.

- Konfivikendovky - pravidelné vikendové stretnutia mladych vo veku 12-15
rokov, na tento projekt nasledne nadvazuju lokalne stretnutia.

- SEM konferencia - motivacno-vzdelavacia konferencia pre aktivhych
dobrovolnikov a veducich lokalnych zakladnych kolektivov, ale aj dalSich.

- Helping Hand - projekt pomahaijuci praci s mladezou na lokalnej a regionalne;j
urovni. Pomoc sa zabezpecuje prostrednictvom outdoorovych aktivit- vodny
futbal, ludsky kicker, skakaci hrad, ale taktiez v ramci pomoci pri
zorganizovani podujati pre mladez, ¢i réznych skoleni a stretnuti.

Okrem narodnych podujati eSte zabezpecujeme niekolko mensich, medzi ktoré patria
napriklad hokejovy turnaj SEM Cup, Cyklo vylety a pod..



2 Vychodiskova situacia a proces tvorby

Proces tvorby stratégie postupoval podla jednotlivych faz a konkrétnych krokov.
Za pomoci facilitatora sme prechadzali procesom tvorby stratégie so zapojenim
vSetkych relevantnych zloZiek nasSej organizacie. Cely proces zacal vroku 2020
a ukonceny bol na jesen 2021. Dokument bol schvaleny predsednictvom SEM

v Septembri 2021 a nasledne na Valnom zhromazdeni.

Stratégia v oblasti cielov asmerovania nasej organizacie je spracovana
v nasledovnej Strukture: Stanovenie ciela — vramci ciela s stanovené priority, na
ktoré sa chceme zamerat - nasledne su rozpisané jednotlivé udlohy so

zodpovednostami a terminmi realizovania.

DélezZitou sucastou spracovania strategického dokumentu na nasledujlice roky
2020-2027 bolo zistenie vychodiskovej situacie vo viacerych oblastiach. Preto pri
hl'adani a nastavovani stratégie organizacie sme vychadzali hlavne z nasledovnych

zistovani a prieskumov:
V organizacii sa uskutocnilo niekolko zistovani a prieskumov:

1. Zistovanie vychodiskovej situacie medzi pracovnikmi, Uzkymi
spolupracovnikmi SEM. Uskutocnilo sa niekolko osobnych stretnuti, vd'aka
ktorym sa podarilo definovat aktudlnu situaciu, v ktorej sa SEM nachadza -
t.j. suCasné postavenie organizacie, prostredie, v ktorom pdsobime, aktivity
organizacie, ¢lensku zakladru, personalne zabezpecenie a dalsie.

2. Zistovanie prostrednictvom dotaznika medzi ¢lenmi organizacie, veducimi

miestnych zdruzeni a dobrovolnikmi.

Na zaklade zistenych odpovedi sa nasledne vypracovala SWOT analyza, ktora
ukazuje silné a slabé stranky organizacie, ako aj hrozby a prilezitosti do buducna. Tato
analyza sa stala vychodiskom a podkladom pre stanovenie si cielov a jednotlivych

priorit. Stratégia bude pravidelne vyhodnocovana podla Monitorovacieho planu.



2.1 SWOT analyza

INTERNE FAKTORY EXTERNE FAKTORY

Chybajuca vizia pre mladez v ECAV

Slaba komunikacia medzi jednotlivymi
"¢astami"/zlozkami SEMu

Slabé PR, marketingova komunikacia

Malo platenych kvalifikovanych pracovnikov

Nejednoznacnost cielovej skupiny (vek,
region, prostredie)

Slabé stranky

Nizka uroven duchovného vzdelavania,
pripravy sluzobnikov a studijnych materialov

Nedostatocne vyuzity potencial financovania
zdruZenia z prijmov z podnikania (¢innosti
podla zrsr)




3 Strategické ciele

Stratégia SEMu v horizonte rokov 2020-2027 je zamerana na dve rozsiahle kl'u¢ové
oblasti, a to:

A. Stabilizacia a rozvoj organizacie
B. Rozvoj programovych aktivit

V ramci nich boli stanovené nasledovné strategické ciele:
Stabilizacia a rozvoj organizacie

A.1. ZvySenie povedomia o organizacii
A.2. Rozvoj dobrovolnictva

A 3. Personalna stabilita

A.4. Finan¢na stabilita

A.5. Efektivne interné procesy

A.6. Vzajomne prospesné partnerstva na narodnej aj medzinarodnej urovni

Rozvoj programovych aktivit

B.1. Rozvoj vzdelavacich aktivit
B.2. Rozvoj misijnych a evanjelizacnych aktivit

B.3. Rozvoj aktivit zameranych na zdravy zivotny Styl
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A. Stabilizacia a rozvoj organizacie

STRATEGICKY CIEL e . . . .
ZvysSenie povedomia o organizacii

A1.
Priority pre dosiahnutie e Stabilny medialny tim
ciela: e Budovanie znacky a PR organizéacie

e Jednotna vizualna komunikacia
e Cielena prezentacia aktivit SEMu

Ulohy: | Vytvorit stabilny medialny tim

Zodpovedny: | Predseda SEM

Termin: | 02/2020

Vytvorit nové logo a brand manual organizacie

Zodpovedny: | Dizajnér a grafik

Termin: | 03/2021

Zjednotit vizual socialnych sieti, dizajn propagacnych
materialov a ostatného marketingového kolateralu

Zodpovedny: | Medialny tim

Termin; | 06/2021

Vyhotovit novi webstranku sem.sk, vratane e-shopu
knihkupectva Brana

Zodpovedny: | Spravca a tvorca webu

Termin: | 06/2021

Publikovat ¢lanky, prispevky, videa o ¢innosti SEMu

Zodpovedny: | Medidlny tim

Termin: | Priebezne

Prezentovat aktivity SEMu na vlastnych podujatiach, ako
aj na podujatiach partnerskych organizacii, konferenciach,
workshopoch, a pod.

Zodpovedny: | Medidlny tim

Termin: | Priebezne

Meratel'né ukazovatele: | Pocet ¢lenov a spolupracovnikov medialneho timu/ | 6
rok
Rebranding SEM a Knihkupectva Brana 1
Pocet ¢lankov v celoslovenskych periodikach / rok | 40
Pocet prezentacii aktivit SEMu / rok 5
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STRATEGICKY CIEL

Rozvoj dobrovolnictva

A.2.
Priority pre dosiahnutie e Posilnenie ESC dobrovolnictva (zahraniéni
ciela: dobrovolnici)
e Posilnenie SK dobrovolnictva (slovenski
dobrovolnici)
e Vzdelavanie a mentoring dobrovolnikov
Ulohy: | Ziskat znaéku kvality ESC na obdobie 2020-2027

spolocne pre OC Puchov, OC Liptov-Orava a OC Tatry.

Zodpovedny: | OC koordinator pre dobrovolnictvo

Termin: | 01/2022

Vytvorit podmienky a rozvintt ESC dobrovolnictvo v
dalsSich oblastnych centrach SEMu

Zodpovedny: | Predseda SEM

Termin: | 2025

Rozsirit siet partnerskych organizacii pre vysielanie

a hostovanie dobrovolnikov; a tieZ nadviazat spolupracu s
dalSimi organizaciami angazujucimi sa v oblasti
dobrovolnictva (centra dobrovolnictva, mimovladne
organizacie, cirkevné organizacie a pod.)

Zodpovedny: | OC koordinatori pre dobrovolnictvo

Termin: | 2021 a dalej priebezne

Udrziavat a dalej rozvijat primerané zazemie (personalne
zabezpecenie, pestra obsahova napln - aktivity,
vzdelavanie, priestory,...) pre ESC aj slovenskych
dobrovolnikov na kazdej urovni pésobnosti SEMu

av kazdom OC

Zodpovedny: | OC koordinatori pre dobrovolnictvo

Termin: | Priebezne

Rozsirit tim zastresujuci dobrovolnictvo v SEMe o novych
koordinatorov, mentorov, administrativheho pracovnika
vzhl'adom na rozsirujtcu sa dobrovolnicku ¢innost

v SEMe.

Zodpovedny: | Predseda SEM

Termin: | 2021 a dalej priebezne

Vytvorit systematicku platformu a materialy pre
vzdelavania dobrovolnikov

Zodpovedny: | Metodik vzdelavania, tim DVK

Termin: | 2021 a dalej priebezne

Cielene propagovat dobrovolnictvo (ESC aj SK) a jeho
vystupy medzi cielovymi skupinami SEMu, a tak zvySovat
povedomie a zaujem o dobrovolnictvo

Zodpovedny: | Koordinatori dobrovolnikov, veduci OC

Termin: | Priebezne

Meratel'né ukazovatele:

Pocet ESC dobrovolnikov / OC / rok (od r. 2022) 2

Pocet aktivnych SK dobrovolnikov / rok 100
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Pocet vyslanych slovenskych dobrovolnikov /

kazdé 2 roky !
Pocet vzdelavacich aktivit pre dobrovolnikov / rok 2
Pocet promo kampani o dobrovolnictve / rok 6
Pocet novych koordinatorov / celé obdobie 2
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STRATEGICKY CIEL

Personalna stabilita

A.3.
Priority pre dosiahnutie e Kvantitativne a kvalitativne posilnenie ludskych
ciela: zdrojov
e Nové oblastné centra (OC) v dalsich regiénoch
e Systematické vzdelavanie pracovnikov
Ulohy: | Zalozit nové oblastné centrum v regiénoch v SR

Zodpovedny: | predsednictvo

Termin: | do 2027

Prijat novych pracovnikov s mladeZou pre novovytvorené
oblastné centrum a obsadit d'alSie nové pozicie plyntice
zo stratégie organizacie

Zodpovedny: | Predsednictvo SEM

Termin: | 2021 a dalej priebezne

Vytvorit podmienky pre uskutoc¢novanie stazi v SEMe

Zodpovedny: | Tajomnik SEM

Termin: | do M3j 2022

Definovat a aplikovat personalnu politiku organizacie
s dérazom na starostlivost o zamestnancov vratane
dobrovolnikov a zmluvnych spolupracovnikov, ich
vzdelavanie, interny mentoring a zvySovanie motivacie
(financne aj nefinancne)

Zodpovedny: | Predseda SEM

Termin: | 2022 a dalej priebezne

Meratel'né ukazovatele:

Pocet novych pracovnikov / rok

Pocet fungujucich OC do roku 2027

Pocet stazistov / rok

N O | =

Pocet vzdelavacich aktivit personalu / rok

STRATEGICKY CIEL

Financna stabilita

A.4.
Priority pre dosiahnutie e Diverzifikacia zdrojov
ciela: e Dedikovany pracovnik pre oblast projektov,
fundraisingu
e Dostatoc¢na financ¢na rezerva pre oblast [udskych
zdrojov
Ulohy: | Vytvorit a obsadit poziciu fundraiser a projektovy manazér

Zodpovedny: | Predseda SEM

Termin: | do 12/2022

Udrzat aktualne zdroje prijmov a aktivne vyhladavat
a implementovat nové mozZnosti financovania
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Zodpovedny: | Predseda SEM / tajomnik SEM

Termin: | priebezne

Tvorit finanénu rezervu na vytvaranie novych pozicii
vyplyvajucich zo strategickych cielov organizacie

Zodpovedny: | Predseda SEM

Termin: | priebezne

Zlepsit vyuzitie moznosti dosahovania podpornych
prijmov z podnikania pre rozvijanie primarnej ¢innosti
organizacie prace s mladezou

Zodpovedny: | Predseda SEM

Termin: | 2021 a dalej priebezne

Meratel'né ukazovatele: | Narast vynosov z podpornych prijmov podnikania | 5%
/ rok
Podané projekty / rok 10
Financna rezerva pre nové pozicie / rok 5000
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STRATEGICKY CIEL

Efektivne interné procesy

A.5.
Priority pre dosiahnutie e Kompletnost internych smernic
ciela: e Efektivna internd komunikdcia
e Pruznost a flexibilita organizacie
Ulohy: | Vypracovat a implementovat smernice tykajice sa

cielovych skupin (Smernica o ochrane deti, Eticky kédex,
GDPR,...)

Zodpovedny: | Predseda SEM / tajomnik SEM

Termin: | 2020 az 2022

Monitorovat aktualnu situaciu v spolo¢nosti a v legislative
tykajlicej sa ¢innosti organizacie a pruzne reagovat na
legislativhe zmeny a neoc¢akavané situacie

Zodpovedny: | Predseda, tajomnik SEM

Termin: | Priebezne

Aktualizovat smernice tykajtice sa ludskych zdrojov
vzhl'adom na meniace sa trendy a legislativu (vyberovy
proces, skoliaci proces, odmenovanie, motivovanie,
vzdelavanie, pracovnopravne vztahy, atd’.)

Zodpovedny: | Predseda SEM

Termin: | 2023 a dalej priebezne

Zefektivnit procesy internej komunikacie a zdiel'ania
prikladov dobrej praxe v organizacii (na vSetkych
urovniach pésobnosti)

Zodpovedny: | koordinatori OC, tajomnik SEM,
predsednictvo

Termin: | priebezne

Meratel'né ukazovatele:

Zhodnotenie stavu komplexnosti a aktualnosti 1
internych smernic / rok

Pocet stretnuti vSetkych pracovnikov SEMu / rok 8

Vytvorenie platformy na zdielanie spolo¢ného 1
obsahu pre ¢lenov SEM
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STRATEGICKY CIEL
A.6.

Vzajomne prospesné partnerstva na narodnej
aj medzinarodnej urovni

Priority pre dosiahnutie
ciela:

SEM ako stabilny doveryhodny partner

Dokladny vyber novych partnerov so zretelom na
zmysluplnost Ucelu partnerstva - napr. spolupraca pri
aktivitach, zdielanie prikladov dobrej praxe, vymena
skusenosti, partneri v projektoch, dobrovolnictvo -
hostovanie, vysielanie, socialny rozmer, humanitarna
pomoc, inkluzia, vzdeldvanie, zvySovanie globalneho
povedomia a podobne

UZSia spolupraca s ECAV pri praci s mladezou na
vSetkych urovniach

Ulohy:

Udrziavat a kultivovat exitujice domace aj zahrani¢né
partnerstva

Zodpovedny: | Predsednictvo, predseda SEM, tajomnik

pre zahranicCie

Termin: | priebezne

Budovat nové domace aj zahrani¢né partnerstva
s organizaciami, ktoré maju podobné hodnoty, s dérazom
na zmysluplnost ucelu novovznikajticich partnerstiev

Zodpovedny: | Predsednictvo, predseda SEM, tajomnik

pre zahranicCie

Termin: | priebezne

Preskumat moznosti a utvarat podmienky pre uzsiu
kooperaciu s ECAV pri praci s mladezou na vsetkych
urovniach cirkvi (generalna cirkev, senioraty, cirkevné

zbory)

Zodpovedny: | Predsednictvo SEM, koordinatori OC,

veduci mladezi

Termin: | priebezne

Meratel'né ukazovatele:

Pocet novych zahrani¢nych partnerstiev / obdobie

Pocet stretnuti s predstavitelmi ECAV / rok 4

Pocet partnerskych projektov, aktivit / rok
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B. Rozvoj programovych aktivit

STRATEGICKY CIEL

Rozvoj vzdelavacich aktivit

B.1.
Priority pre dosiahnutie e Pestra ponuka kvalitnych vzdelavacich aktivit
ciela: e Kompletné a aktualizované metodické materiély pre
vSetky vzdelavacie aktivity
e Metodik pre vzdelavanie
¢ Uplatnovanie novych foriem vzdelavania
Ulohy: | Zrevidovat existujice vzdelavacie aktivity a k nim

prislichajice metodické materialy s ohladom na meniace
sa trendy vo vzdelavani a preferencie cielovych skupin
a vytvorit nové

Zodpovedny: | Predseda SEM / metodik pre vzdelavanie

Termin: | 2027

Rozsirit portfélio vzdelavacich aktivit zameranych na
duchovny a osobnostny rast a rozvoj praktickych
zrucnosti jednotlivcov a timov na vsetkych trovniach
organizacie a vytvorit k nim prislichajice metodické
materialy

Zodpovedny: | Predseda SEM / metodik pre vzdelavanie

Termin: | 2027

Vo vzdelavacich programoch (novych aj existujicich) viac
aplikovat inovativne formy vzdelavania (online
vzdelavanie, participativne ucenie, zazitkové vzdelavanie,
ucenie sa rieSenim problémov,...)

Zodpovedny: | Metodik vzdelavania, veduci OC

Termin: | priebezne

Vytvorit a obsadit nové pracovné miesto metodik pre
vzdelavanie

Zodpovedny: | Predseda SEM

Termin: | 2022
Meratel'né ukazovatele: | Vytvorenie pracovného miesta — metodik / do 1
2023
Pocet novych vzdelavacich aktivit / obdobie 4
Pocet vytvorenych metodickych materidlov / rok 2
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ST (e 3t Rozvoj misijnych a evanjelizacnych aktivit

B.2.
Priority pre dosiahnutie e Kvalitné vlastné misijno-evanjelizacné aktivity
ciela: e Podpora a vedenie miestnych spoloc¢enstiev
v aktivnej misijno-evanjelizacnej Cinnosti na lokalnej
arovni

e Pomoc pri misijno-evanjelizac¢nej ¢innosti v ramci
ECAV a evanjelického Skolstva

Ulohy: | Podpora existujucich a vytvorenie novych misijno-
evanjelizaénych aktivit organizacie so zretelom na misijnu
komunitnu pracu a udrzatelnost

Zodpovedny: | Predsednictvo SEM

Termin: | Priebezne

Vytvorit misijno-evanjelizacny program pre dorast
a mladez v cirkevnych zboroch a v oblastiach, v ktorych
absentuje praca s mladezou

Zodpovedny: | Tajomnik SEM, veduci OC

Termin: | 2021 a dalej priebezne

Zintenzivnit pomoc a podporu pre fungujice ¢lenské
zakladne SEM / miestne spolocenstva

Zodpovedny: | Koordinator HH, predseda SEM, tajomnik
SEM

Termin: | Priebezne

Zmodernizovat materialno-technické prostriedky pre
ucely misijno-evanjelizacné aktivit

Zodpovedny: | Koordinator Helping Hand, predseda SEM

Termin: | priebezne

Meratelné ukazovatele: | Pocet vyjazdov / stretnuti / navStev miestnych 50
zdruzeni SEM / rok
Pocet misijno-evanjelizaénych aktivit / rok 12
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STRATEGICKY CIEL

Rozvoj aktivit zameranych na zdravy zivotny Styl

B.3.
Priority pre dosiahnutie | Motivovanie k aktivnemu vyuzivaniu vol'ného ¢asu
ciela: | Zameranie sa na prevenciu
RozsSirovanie environmentalnych aktivit
Ulohy: | Rozsirit ponuku aktivit zameranych na prevenciu

rizikového spravania mladeze

Zodpovedny:

Koordinator prevencnych aktivit

Termin:

2022 a dalej priebezne

Rozsirit ponuku
na zdravy zivotn

outdoorovych aktivit a aktivit zameranych
y Styl a aktivne travenie vol'ného ¢asu

Zodpovedny:

Koordinatori OC, koordinator HH

Termin:

2022 a dalej priebezne

Rozsirit ponuku

aktivit zameranych na ekoldgiu a dalSie

environmentalne témy

Zodpovedny:

Tajomnik SEM

Termin:

2021 a dalej priebezne

Zatraktivnit a propagovat medzi mladymi aktivity
zamerané na zdravy zivotny sStyl a eko/enviro aktivity

Zodpovedny:

Koordinatori OC, tajomnik SEM

Termin:

2021 a dalej priebezne

Meratel'né ukazovatele:

Pocet prevencnych aktivit / rok

Pocet aktivit za ucelom propagacie zdravého
zivotného Stylu a eko/enviro aktivit / rok

Pocet outdoorovych aktivit a aktivit zameranych | 40

na zdravy Zivotny Styl a aktivne travenie volného

Casu / rok
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4 Monitorovaci plan

Ulohy a ciele budd monitorované roéne prostrednictvom vytvorenych néstrojov:

Hodnotiace stretnutia — v priebehu implementacie stratégie sa uskutocni kazdorocne

minimalne jedno hodnotiace stretnutie pracovnikov organizacie atych, ktorych sa
napifanie stratégie dotyka. Uelom stretnutia bude zhodnotenie vytyéenych cielov a k
nim pridruzenych dloh a miera ich napifiania na zéklade meratelnych ukazovatelov
stanovenych pre jednotlivé ciele. Vyhodnocovat sa bude aj dodrziavanie ¢asového
harmonogramu pre jednotlivé ciele. Proces vyhodnotenia naplfiovania cielov bude
zapisany do monitorovacej spravy napifiania stratégie. Pripadne zistené nedostatky
v plneni stratégie budu zanalyzované a navrhnu sa dodatoc¢né opatrenia na ich

odstranenie.

Termin: posledny sStvrtrok v roku / 1 stretnutie roc¢ne

Online dotazniky — pri aktivite na ktorej je to relevantné, realizovanej regionalne alebo
celoslovensky, bude u¢astnikom poskytnuty hodnotiaci dotaznik.

Termin: pravidelne po skonceni aktivit

Vyro€na sprava - v ramci naplhania strategickych cielov a zamerov bude vyroc¢na
sprava obsahovat samotnu ¢ast zhodnotenia napliania stratégie.

Termin: 1 Stvrtrok / roCne
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5 Zhrnutie

Tento strategicky dokument ma sa stat kompasom pre nasu organizaciu a napomahat
v jej rozvoji v dalsich rokoch. Definuje to, kam sa chceme ako SEM dostat o niekolko
rokov a ¢o chceme robit. Uvedené strategické ciele vychadzaju z detailnej analyzy
nasej organizacie, prostredia a predpokladanych potrieb. Uvedomujeme si vsak, ze
Zijeme v rychlo sa meniacom svete, a tak aj tieto ciele a jednotlivé ulohy v stratégii
musia byt pruzné natolko, aby reflektovali prave aktudlne vyzvy, ktorym ako SEM
¢elime a budeme celit. Preto aj prehodnocovanie jednotlivych uloh a cielov musi byt
na pravidelnej baze tak, aby sme ako organizdcia ostali aktualni a autenticki.
Nesmieme vSak zabudat na to, Ze sme krestanska organizacia, ktora sa v prvom rade
okrem ludskych pravidiel a cielov chce riadit BoZim smerovanim a BoZou volou. Preto
musime mat v celom naSom smerovani na pamati taktiez to, ze: ,Mysel ¢loveka si

premysli cestu, ale Hospodin riadi jeho krok. (Prislovia 16:9).”
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